国内IC设计身陷尴尬 90%企业可能倒闭
　　3年前，当李非(化名)加入一家总部设在北京的芯片设计公司时，这位从业于芯片设计的工程师对自己和公司的前途几乎没有任何怀疑。理由很简单，作为国内少有的高端芯片设计公司，李所在的公司拥有独立的知识产权和技术。而对于市场的前景，无论是老板和员工都相当乐观。

    但是现在，他却不知道自己还能继续工作多长时间。“谁知道我们这家公司还能挺多久”，李有些感慨的说，“现在的收入虽然不是太低，但公司的发展情况确实让人难以乐观。”尽管公司自主研发的高端芯片，属于国内独有，但在产业化上，公司却一直没有更多的突破，公司靠自有产品发展的希望越来越小，前途渺茫。在透露了目前的状况后，李甚至自嘲的称，自己将离开芯片设计的工作，去开一家饭馆。

 　 有着这种想法的芯片设计人绝不止是李非。实际上，在北京的很多芯片设计公司中，心存困惑者大有人在。与外企的大富大贵不同，那些国内兴起的芯片设计公司普遍存在着生存问题。

 　　                盈利手段差 

　　目前国内IC设计公司的主要盈利方式还是靠政府采购、行业用户。国内做高端的IC设计企业基本没有盈利的。盈利的企业主要盈利方式还是依赖消费类产品的订单。

 　 而李非所在的公司开发出的高端芯片，尽管从产品上来看，填补了国家的空白。但在进入市场时，却屡屡碰壁。

 　“技术上的劣势显而易见。而成本上，许多人都认为国内企业有一定的优势，但实际上国内企业唯一拥有的成本优势就是人力成本，在采购成本、设计技术、质量水平的差异下，国内造的东西未必比国外便宜。我们公司的产品拿到市场上，连国内相关厂商都不愿采购。他们更愿意用国外的。”李非说。 

　　李非告诉记者：事实上国内多数从事高端研发的IC设计公司在开发高端产品时，基本不做市场调研。而最普遍做法是先有产品，而后去找市场。这种违反市场规律做法的出现，源头在于许多IC设计公司的取巧心理。当IC设计公司开发高端产品时，公司一般先将自己的产品定位于“中国芯片”，并大肆炒做自己填补国内某种空白，之后便以此为筹码向政府寻求从资金到采购各方面的扶持。

 　 这种做法实际上也是无奈之举，并从另一个方面也反映了从事高端IC设计的公司生存的艰辛，在没有政府扶持的情况下很难生存。如果仅将产品投入市场竞争，无论从技术上和成本上难有胜算。

 　 而信产部电子研究院高级顾问杨学明对记者称：对研发出的国产高端芯片来说，在国内的产业中，更多意义是解决了一个从无到有的过程。 

　　                             技术落后 

　　真正能在IC设计市场上盈利的更多的是从事低端设计的公司。消费类产品的订单是国内IC设计公司追逐的目标，但消费类产品的技术含量往往不高。

 　 而事实上，国内近年来尽管在高端产品如CPU取得了一些突破。但技术含量仍然有限。一位业内人士告诉记者：尽管目前CPU产品在国内已经出现，但作为设计的工具，所使用的主要的技术，MIPS指令集是一项公开的产品。同时在开发工具上也是普遍使用国外的产品。

 　 在国产CPU的开发过程中，国内的设计很多采用了国外的参考设计，甚至一些公开的原程序设计。国内设计更多是做了部分功能管理和后端设计的工作。

 　 同时半导体专家杨学明告诉记者：虽然目前国内的设计公司数量不少，但大多数公司仍处在作坊阶段，同时许多公司热衷于追逐热门行业，产品的雷同很大；从开始电子产品设计的到后来的通讯行业芯片，再到现在逐渐热高清电视芯片。许多芯片企业扎堆现象严重。 

　　                            产业规模期待加强 

　　伴随近年来中国造芯运动的躁动，从南到北，一条条国内芯片制造生产线不断上马。而中芯国际的扩张、台积电的落地更是使这种制造风潮一时达到顶峰。国内芯片制造火爆的同时刺激着作为芯片产业链的前端的IC设计，几年来，国内半导体设计业开始高速增长。2000年国内注册的企业仅有57家，而2000年后猛增至300多家。而时至今日国内IC设计企业的数量已经达到了600家左右。

 　 根据此前CCID的数字，2000年中国有96家IC设计公司，2001年底增加到200家，目前该数字可能至少已翻了一倍，2002年销售额为3.16亿美元，2003年上升到6.56亿美元。而对2004年这一数字的估计将达75亿美元，而根据预测这一数字到2008年再增长三倍。 

　　但从产业规模来说，目前处于100人以下的IC设计公司仍占8成以上，而从业人员也仅有2万人左右。 　　  目前国内真正的大IC设计公司仍然是国际公司的后花园，英特尔在国内的实验室，员工数量就是其它公司的几十倍。而即使是国际公司，也鲜有将国外大的研发中心设在中国。而仅有的几个，如国内熟知的摩托罗拉等公司的研发中心，所做的工作也仅是将国外设计好的模块，进行测试。

 　 一位业内人士告诉记者：事实上在国内众多的芯片设计公司中，许多仅仅是几个人而已的小作坊。而这种企业往往只有一两个人掌握一定的芯片相关技术。 

　　“这种小作坊的多数上是一些IC设计的从业人员，在积累一定的经验和资源后，拿到一个或几个单子，开始自立山头的产物。这样的小公司，你很难想象会有什么发展，和业务的延续性，很多就是干一票就散了。对整个产业的规模化没有太多帮助。”业内人士表示。 

　　对于这样现象，半导体业内资深人士实际早有认识。早在2002年的一次半导体会议上，半导体协会副理事长王芹生就曾提出：打造一亿美元规模的中国集成电路设计公司。 

　　但一切谈何容易。一亿美元的年收益规模对于国内的IC设计公司好似天文数字，时至今日，能够接近这一数字的国内IC设计企业也不过大唐电子等寥寥几家。

 　 对创业初期的IC企业来说，另一个发展的瓶颈是资金。尽管许多在国内的IC设计公司在起步时得到了外资的帮助。但根据一些分析机构的数字，注入IC设计企业的投资在整个国内半导体产业投资中所占的比例相当低，更多的国外金融机构青睐于将资本投向资本密集型的芯片制造企业之中，而非芯片设计。 

　　针对国内IC设计企业的现状，早在去年年底，北美华人半导体协会的总裁Greg Ye称：将有90%以上的中国初创的IC设计公司将会消失。而很多业内人士对此预言表示认同，但业内专家表示：即使真的有90%IC设计企业倒闭，也不会对IC设计产业产生太多负面影响，而市场竞争的自然选择将会有利于国内IC设计企业整合出更大的规模。  

